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Abstract 

This research aims to determine the effect of Training and Work Discipline on the Performance of 

Banjar City BKPSDM Employees. In this research, the three variables use an ordinal measuring 

scale. The method used is descriptive verification with a quantitative approach. The sampling 

technique used is based on the saturated sampling technique. The object of this research is the 

performance of Banjar City BKPSDM employees as many as 45 respondents. The analytical tool 

used is multiple linear regression. The results of this study indicate that simultaneous and partial 

training has a significant effect, but partial work discipline testing has a significant effect on the 

Performance of BKPSDM Employees in Banjar City. 
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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Pelatihan dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja 

Pegawai BKPSDM Kota Banjar. Dalam penelitian ini, ketiga variabel menggunakan skala ukur 

ordinal. Metode yang digunakan adalah deskriptif verifikatif dengan pendekatan kuantitatif. Adapun 

teknik pengambilan sampel yang digunakan berdasarkan teknik Sampling jenuh. Objek penelitian 

ini adalah kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar sebanyak 45 responden. Alat analisis yang 

digunakan adalah regresi linier berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pelatihan secara 

simultan dan parsial berpengaruh signifikan akan tetapi pengujian disiplin kerja secara parsial 

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar. 

Kata Kunci: Pelatihan, Disiplin Kerja, Kinerja Pegawai 
 

PENDAHULUAN  

BKPSDM Kota Banjar terkadang berkolaborasi untuk menciptakan sebuah Pelatihan 

dengan intansi intasi pemerintahaan lain bahkan bukan hanya melibatkan Kota Banjar saja 

terkadang cangkupan pelatihan yang di ikuti Oleh karyawan BKPSDM Kota Banjar setara 

Provinsi, berbagai cangkupan yang menjadi khusus dari pelatihan pelatihan yang di ikuti 

oleh pegawai BKPSDM Kota Banjar.  

Disiplin kerja Pada BKPSDM Kota Banjar yaitu dengan memiliki aturan aturan yang 

di peruntukan terhadap pegawai BKPSDM Kota Banjar yang di atur Dalam Rencana 

Strategis perangkat Daerah namun cukup di sayangkan tidak sedikit pegawai yang 

melanggar aturan tersebut yang mengharuskan saya memberi perigatan sesuai dengan yang 

ada di dalam aturan yang di tentukan oleh pemerintahaan Ujar Bapak Drs. H Tatang 

Iskandar, M.Si selaku ketua BKPSDM Kota Banjar  

Terdapat beberapa hasil yang menunjukan ketidak setabilan hasil kerja dari pegawai 

untuk mengayomi masyarat diindikasi dari ketidak disiplinan dalam melaksanakan tugas dan 

juga pelatihan yang masih sulit di mengerti oleh pegawai  dengan penilaiaan dari IKU 
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dengan indikator Indeks profesionalitas ASN, Persentase jabatan yang di isi sesuai disiplin 

kerja, Persentase jabatan yang di isi sesuai disiplin, dan cakupan pengolahaan data dan 

aplikasi kepegawaiaan  selama 4 tahun kebelang yang harus menjadi titik evalusi dari dari 

BKPSDM Kota Banjar. 

 

KAJIAN PUSTAKA DAN HIPOTESIS 

Pelatihan 

Menurut Pramudyo (2017: 16) bahwa pelatihan adalah sebagai: “Proses 

pembelajaran yang dirancang untuk mengubah Kinerja orang dalam melakukan 

pekerjaannya”. Yang dimaksud dalam hal ini adalah adanya empat hal yang harus 

diperhatikan. Yaitu, proses pelatihan, peserta pelatihan, Kinerja, dan pekerjaan. dapat 

dipahami bahwa proses pelatihan mengacu kepada suatu perubahan yang harus terjadi pada 

peserta pelatihan 

Menurut Sutrisno (2020:110) bahwa pelatihan ditujukan untuk melengkapi 

keterampilan dalam melakukan pekerjaan, serta mampu menggunakan peralatan kerja 

dengan tepat. Rachmawati (2018: 110) menjelaskan bahwa pelatihan adalah sebuah wadah 

lingkungan bagi karyawan, dimana mereka memperoleh atau mempelajari sikap serta proses 

mengajarkan pengetahuan dan keahlian tertentu, agar karyawan semakin terampil dan 

mampu melaksanakan tanggung jawab dengan semakin baik, sesuai dengan standar yang 

dibutuhkan". Proses kegiatan Pelatihan ada kalanya diberikan setelah karyawan tersebut 

ditempatkan dan ditugaskan sesuai dengan bidangnya masing-masing.  

Disiplin Kerja 

Menurut Afandi (2016:1) bahwa disiplin kerja adalah suatu tata tertib atau peraturan 

yang dibuat oleh manajemen suatu organisasi, disahkan oleh dewan komisaris atau pemilik 

modal, disepakati oleh serikat pekerja dan diketahui oleh Dinas Tenaga Kerja seterusnya 

orang orang yang tergabung dalam organisasi tunduk pada tata tertib yang ada dengan rasa 

senang hati, sehingga tercipta dan terbentuk melalui proses dari serangkaian perilaku yang 

menunjukkan nilai nilai ketaatan, kepatuhan, keteraturan, dan ketertiban. 

Menurut (Sumadhinata, 2018) bahwa disiplin kerja adalah suatu alat yang digunakan 

para manajer untuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia untuk mengubah 

perilaku dan untuk meningkatkan kesadaran juga kesediaan seseorang agar mentaati semua 

peraturan dan norma sosial yang berlaku disuatu perusahaan. Sedangkan menurut (Ramon, 

2019), disiplin kerja adalah sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk mematuhi dan 

menaati norma-norma peraturan yang berlaku disekitarnya.  

Kinerja 

Menurut Mangkunegara (2016:67), bahwa pengertian Kinerja adalah hasil kerja 

secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan 

tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya 

Menurut (Edison, 2016: 190), bahwa kinerja adalah hasil dari suatu proses yang 

mengacu dan diukur selama periode waktu tertentu berdasarkan ketentuan atau kesepakatan 

yang telah ditetapkan sebelumnya. Rohimat Nurhasan dkk (2016:26), kualitas Kinerja 

meliputi kedisiplinan, ketelitian, keterampilan, dan komunikasi dalam menyelesaikan tugas. 
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24 Kuantias Kinerja meliputi kemampuan mencapai target yang sudah direncanakan, 

kemajuan, dan tanggung jawab dalam menyelesaikan tugas. 

 

HIPOTESIS 

1. Diduga terdapat pengaruh Pelatihan dan Disiplin Kerja secara simultan terhadap Kinerja 

pegawai BKPSDM KOTA BANJAR. 

2. Diduga terdapat pengaruh yang signifikan Pelatihan secara parsial pada Kinerja pegawai 

BKPSDM KOTA BANJAR. 

3. Diduga terdapat pengaruh yang signifikan Disiplin Kerja secara parsial pada Kinerja 

pegawai BKPSDM KOTA BANJAR. 

 

METODE PENELITIAN 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian deskriptif dan 

verifiatif. Menurut Sugiyono (2018), penelitian deskriptif adalah penelitian yang dilakukan 

untuk mengetahui nilai variabel baik satu variabel atau lebih (independent) tanpa membuat 

pembandingan atau hubungan dengan variabel lain. Sedangkan penelitian verifikatif adalah 

suatu penelitian yang ditujukan untuk menguji teori dan akan mencoba menghasilkan 

metode ilmiah yakni status hipotesa yang berupa kesimpulan, apakah suatu hipotesa diterima 

atau ditolak. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pengaruh Pelatihan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai BKPSDM Kota 

Banjar 

Berdasarkan hasil SPSS 25, nilai konstanta keputusan regresi sebesar 356.420 dan 

untuk konstanta regresi variabel X1 pelatihan sebesar 0.373 sementara nilai dari Disiplin 

kerja sebesar (b2) 0,345 sehingga dapat persamaan regresi berganda sebagai berikut :  

 
Y= 3564.420 + 0,373 X1 + 0,345 X2 + e 

Interpretsi persamaan regresi linier berganda :  

1) Nilai konstanta kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar(Y) sebesar 3564.420 yang 

menyatakan jika variabel X1, X2 sama dengan Nol yaitu pelatihan, dan Disiplin kerja 

maka nilai kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar 3564.420. 

2) Koefisien X1 sebesar 0,373 berarti bahwa setiap peningkatan satu satuan variabel X1 

(pelatihan) maka dapat di nyatakan kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar 

menggalami peningkatan 0,373 satuan begitu juga sebaliknya bila menggalami 

penurunan maka kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar menurun 0,373 

3) Koefisien X2 sebesar 0,345 berarti bahwa setiap peningkatan satu satuan variabel X2 

(Disiplin Kerja) maka dapat di nyatakan kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar 
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menggalami peningkatan 0,345 satuan begitu juga sebaliknya bila menggalami 

penurunan maka kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar menurun 0,345 

 

Pengaruh Secara Simultan Pelatihan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 

BKPSDM Kota Banjar 

Uji Koefesien Kolerasi dan Determinasi 

 
Berdasarkan hasil perhitungan SPSS V.25 pada Tabel diperoleh nilai koefisien 

korelasi (R) sebesar 0,654 masuk pada klasifikasi kuat karena diantara 0,60 – 0,799 Artinya 

bilamana Pelatihan dan Disiplin kerja naik maka bisa di nyatakan kinerja Pegawai BKPSDM 

Kota Banjar akan mengalami kenaikan, hal ini disebabkan peningkatan pelatihan dan 

Disiplin kerja di ikuti oleh kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar. 

Nilai koefisien determinasi (R2) pada Tabel menunjukkan besar pengaruh Pelatihan 

dan Disiplin kerja terhadap kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar sebesar 0,428 atau 42,8 

% variabel kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar dipengaruhi oleh variabel bebas yakni 

pelatihan dan Disiplin kerja sedangkan sisanya sebesar 57,2% dipengaruhi oleh faktor lain 

yang tidak diteliti.  

Uji Simultan (F) 

 
Berdasarkan hasil analisis (uji F) pada Tabel, diperoleh nilai signifikan sebesar 

(0,000 < 0,05) yang mana sesuai dengan kriteria penilaian (uji F), jika nilai signifikan < 0,05, 

maka Ho ditolak dan Ha diterima, artinya bahwa hasil pengujian ini menunjukkan secara 

simultan pelatihan dan Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja Pegawai 

BKPSDM Kota Banjar. Artinya apabila pelatihan dan disiplin kerja mengalami kenaikan 

dan terus menerus lebih ditingkatkan lagi maka akan mempengaruhi juga pada kenaikan 

kinerja pegawai BKPSDM Kota Banjar.  
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Pengaruh Secara Parsial Pelatihan Terhadap Kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar  

Uji Parsial Variabel Pelatihan Terhadap Kinerja Pegawai 

Berdasarkan hasil perhitungan SPSS V.25 diperoleh uji hipotesis parsial untuk 

variabel pelatihan terdapat pada Tabel 4.50. Dari hasil analisis tersebut diketahui bahwa nilai 

signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Demikian Ho ditolak dan Ha diterima yang berarti bahwa 

pelatihan secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja Pegawai BKPSDM Kota 

Banjar. Artinya pelatihan memiliki pengaruh yang berarti terhadap kinerja pegawai 

BKPSDM Kota Banjar.  

Pelatihan berpengaruh terhadap variabel Y kinerja pegawai BKPSDM Kota Banjar 

di karenakan setelah melaksanakan Pelatihan yang di selenggarkan oleh organisasi itu 

senidiri mempunyai kemampuan yang di bertambah dari dirinya sendiri dan juga dapat 

motivasi lebih untuk giat bekerja. Artinya jika terjadi peningkatan terus menurus terhadap 

pelatihan yang di selenggaran maka akan meningkatkan juga kinerja yang di miliki para 

pegawai, hal tersebut menunjukan pelatihan menjadi faktor penting pada BKPSDM Kota 

Banjar.   

Pengaruh Secara Parsial Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai BKPSDM Kota 

Banjar 

Uji Parsial Variabel Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 

 
Berdasarkan hasil perhitungan SPSS V.25 diperoleh uji hipotesis parsial untuk 

variabel pelatihan terdapat pada Tabel 4.50. Dari hasil analisis tersebut diketahui bahwa nilai 

signifikansi sebesar 0,003 < 0,05. Demikian Ha diterima dan Ho ditolak yang berarti bahwa 

Disiplin kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja Pegawai BKPSDM 

Kota Banjar.  

Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai BKPSDM Kota Banjar 

di karenakan setelah menerapkan disiplin kerja dengan aturan aturan yang di selenggarkan 

oleh organisasi itu sendiri mampu untuk meningkatkan kinerja pegawai. Artinya apabila 

disiplin kerja yang miliki oleh para pegawai terus di tingkatkan maka akan meningkat juga 

kinerja pegawai itu sendiri, karena kedipsilinan itu timbul dari diri pegawai masing-masing. 
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Maka dari itu disiplin kerja menjadi salah satu faktor penting juga pada BKPSDM Kota 

Banjar dalam meningkatkan kinerja. 

 

SIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai Pelatihan dan Disiplin kerja 

terhadap kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar, maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Pelatihan yang di berikan terhadap pegawai sudah dilakukan baik dan masuk pada 

kategori sangat baik. Dapat dilihat dari indikator indikator pelatihan. Dengan hal ini 

berarti organisasi telah melakukan pelatihan dengan baik. Disiplin kerja yang sudah 

dilakukan dinilai dengan baik masuk pada kategori sangat baik dan Kinerja pegawaipun 

sudah dilakukan dengan baik dan masuk pada kategori sangat baik. Dengan hal ini 

berarti dapat disimpulkan bahwa . Kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar sudah 

dilakukan dengan baik. 

2. Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa pelatihan dan Disiplin kerja secara 

Simultan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar. 

3. Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa pelatihan secara Parsial berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar 

4. Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa Disiplin kerja secara Parsial berpengaruh 

tidak signifikan terhadap Kinerja Pegawai BKPSDM Kota Banjar 
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